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3.770,00 €
1.1 ���������	���
�����
���
� ��������� �
1.2 �����������
���� ������� �
1.3 SEDE
1.4 GASOLEO ������� �
1.5 PORTAGENS ������� �
1.6 REFEIÇÕES ������� �

4.000,00 €
2.1 �����	��
 �
2.1.1 ������� �
2.1.2 ������� �
2.1.3 ������� �

2.2 �
�	��
 �
Deslocação Técnicos ������� �
FISIO ������� �

2.3 ���	��
 �
GASÓLEO  ������ �
PORTAGENS ������� �

2.4 ���	��
 �
GASÓLEO  ������ �
PORTAGENS ������� �

PROVAS DESPORTIVAS 5.440,00 €
3.1 ���	��
 �

ALUGUER ������� �
GASOLEO ������� �
PORTAGENS ������� �

3.2 
��	��
 �
ALUGUER ������� �
GASOLEO ������� �
PORTAGENS ������� �

3.3 
��	��
 �

��� ��
��	��
 �

5.094,00 €
4.1 �� 2.900,00 €

GASÓLEO ��������� �
PORTAGENS ������� �
REFEIÇOES ������� �
DORMIDAS ������� �
TECNICO ������� �

4.2 � 
��	��
 �
GASÓLEO ������� �
PORTAGENS ������ �
REFEIÇOES ������� �
DORMIDAS ����� �
TECNICOS ������� �

4.3 434,00 €
GASÓLEO ������� �
PORTAGENS ������ �
REFEIÇOES ������ �
DORMIDAS
TECNICOS ������� �

4.4 AÇÕES FORMAÇÃO PROFESSSORES 
 920,00 €
GASÓLEO ������� �
PORTAGENS ������� �
REFEIÇOES ������� �
DORMIDAS ����� �
TECNICO EXTRA ������ �

Braga Cup
Torneio JP
Estágio Nacional 

��!"#$��%�&�'�(#)�$*+,

EQUIPAMENTOS

Torneios Sub 14 - 5 TORNEIOS

Convívios (Sub 8; Sub 10 e Sub 12) (5 CONVIVIOS)

RUGBY NAS ESCOLAS

ORÇAMENTO  2015

APOIO CLUBES

CARM 15 TREINOS

Estágios de Ap. Técnico (6 estágios)

DIGRESSÕES SUB 14
FORMAÇÃO E DESENVOLVIMENTO

GESTÃO CORRENTE

DESPESAS

TORNEIO NACIONAL

TORNEIOS INTER ESCOLAS

AÇÕES ESCOLAS



3.770,00 €

4.000,00 €

�����	��
�

�����	��
�

18.304,00 €�����

RUGBY ESCOLAR

PROVAS DESPORTIVAS

GESTÃO CORRENTE

FORMAÇÃO E DESENVOLVIMENTO

������
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 	������� ��� �	�� ��� ���� �	� �������� ��������� ���
�	�� 	 ��

����� !"##�� $�������� �� �	%����&�	� $��� ����$�����	�� � ����$	������ '�	� �	�� $������ ��� �����	� ����($���� ���

$��$�	��)�
��� ���� �	���%���	��	������ 	�� �	����� �	� � ��*����	� 	� �	�� ���������� ������ �	�$��%���	���� ��	�% ���� ����

�	���$��%���������$�����$��$���	�����	$	���	�+��

,��� 	��	� ����*��� �� 
������ �	�� *����� �� �-������ �� ��� � ���*����	� �	� �$����� $��� 	����� ������
�	��� ��$����� �� �������

�	���
����	�'�	�%��������	��	*��������)	������+��

.	�� ��*���� ��� 	����
�� %��� %���	� �	� ������ ��� 	�	�	�� ��� �	���� ����$��
��� ��� �	������ �	� ����	����� ��� ���� ���

$��%���������� $��� �	�-�����	����� ���� *����	�� �� �	$	 �	�� %��� %���	� ���� $����������	�� 	� $���	�
��� ���� $�� ����

$���	��	�����
����������	�%	$����*���	�*�����	����� 	$	�	�����/,�����*����	��'�	��	���	��	��	�-������$� ��	������������

'�	���$�����%����	$	�	�+�

0	��	�� ����� �������� ������ �	��)����� -(� �� ��� �	� ��$� �$���� ������ $���� ��� *����	�� ���� ����� �	��������	�� 	 �

%�	�$���������	�$����������	��%���������%��������	� ����$�%�$����	�%������	��%������%����������	��	���+ �
�

1����	�
����	�������	$
�����$���������������	������ 1���$��
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Neste período não devem existir atividades de natureza competitiva, sendo aconselhável a participação dos atletas em campos de férias de rugby ou outras modalidades, e em 
torneios de rugby de praia.
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1 Recursos Humanos

RH – Administrativos, coordenadores, directores, etc 0 0 0 0 0 €

RH – Técnicos permanentes 6.400 €

Rui Luzio 1075 1075 1075 1075 4300

Rui Oliveira 525 525 525 525 2100

RH – Técnicos eventuais: formadores, fisios, etc 1.240 €

Fisioterapeutas 150 150 150 150 600

Técnicos 100 100 100 100 400

RH – jogadores, árbitros (apoio Arbitragem), etc 60 60 60 60 240

2 Equipamentos 1.210 €
Vestuário e afins (Vestuário representação directores; 
T-Shirts torneios, etc..) 90 100 160 100 450

Equipamento treino (gym, campo) 25 25 25 25 100

Equipamento apoio fisio (medicamentos e outros) 100 0 100 0 200

Suplementos alimentares (Torneios) 80 100 80 100 360

Equip. admin (software, hardware,outros) 50 0 50 0 100

3 Torneios/Convívios 4.150 €

Emergentes 850 850 950 700 3350

Escalões de Formação/Rugby Escolar 200 200 200 200 800

4 Custos Operacionais 5.680 €
Deslocações (viaturas próprias: - Rugby escolar, formação, 
apoio clubes, direção em representação do comité, reuniões, 
etc)

500 500 500 500 2000

Alimentação 100 100 100 100 400

Alojamentos (Deslocação Valladolid ou outro local) 1300 0 0 0 1300

Aluguer instalações (sala do Comité) 450 450 450 450 1800

Comunicações 45 45 45 45 180

5
Participação no "Torneio Youth Rugby Festival" - 

Lisboa ou Braga 3.250 €

Inscrição 500 1000

Deslocações 750 750

Alimentação 800 800

Alojamentos 700 700

6 Outros custos 800 €

Seguros 0 100 0 100 100

Tratamentos e diagnósticos 50 0 50 0 100

Pagina na internet/Newsletter/Marketing 100 100 100 100 400

Diversos 50 50 50 50 200

Total 

Total

Total

Total

                 ORÇAMENTO ACTIVIDADE DO CRRC - Ano  2015

1º Trimestre 2º Trimestre 3º Trimestre 4º Trimestre Total

Total

Total

22.730,00 €

Total

Total



ARS Ð Associa•‹o de Rugby do Sul 
ÒNormaliza•‹oÓ 

  
  

Plano e or•amento de atividade 2014-2015 
Or•amento ano fiscal 2015 



Agenda  

//  Breve enqudramento 
 
//  Plano de atividade 
 
//  Or•amento epoca 2014/2015 

//  Or•amento fiscal ano 2015 



A Associa•‹o de Rugby do Sul, que usa a sigla ARS, Ž uma pessoa 
colectiva de direito privado , constitu’da sob forma associativa sem 
fins lucrativos ;  
  
A ARS rege-se pelos estatutos e regulamentos complementares e, nos 
casos omissos, pela Lei de Bases da Atividade F’sica e do Desporto, 
pelo regime jur’dico das federa•›es desportivas, pelos Estatutos da  
Federa•‹o Portuguesa de Rugby e, subsidiariamente, pelo regime 
jur’dico das associa•›es de direito privado. 

 

// Breve enquadramento 



A atividade da ARS consiste em disponibilizar ˆ sociedade em geral  dentro 
da sua ‡rea de interven•‹o uma a•‹o sobre os praticantes, tŽcnicos,  ‡rbitros, 
dirigentes, clubes, sociedades desportivas e entidades associativas que se 
dediquem ao fomento, organiza•‹o e pr‡tica do rugby no Sul de Portugal ;  
  
Para efeitos dos estatutos a Regi‹o Sul compreende a ‡rea correspo ndente 
aos atuais Distritos de Leiria, SantarŽm, Lisboa, Setœbal, Portalegre, ƒvora, 
Beja e Faro. 
  
A ARS organiza-se e prossegue as suas atividades de acordo com os 
princ’pios da liberdade, da democraticidade, da representatividade e da 
transpar•ncia;  
  
A ARS Ž independente do Estado, dos partidos pol’ticos e das institui•›es 
religiosas. 

// Atividade  



MODELO DE ACTIVIDADE 
S‹o s—cios da ARS os clubes, sociedades desportivas, Aþescolinhas de rugbyAÿ 
ou outras entidades filiadas na Federa•‹o Portuguesa de Rugb y, que se 
dediquem ˆ promo•‹o e pr‡tica do rugby na Regi‹o Sul de Portug al, como 
definida no ponto anterior, e a’ tenham a sua sede;  
  
A Dire•‹o da ARS pode decidir que qualquer entidade referida  anteriormente 
n‹o seja considerada s—cia da ARS caso verifique que a mesma n‹o participa 
em qualquer das suas atividades, n‹o cumpre reiteradamente os deve res de 
s—cio ou n‹o contribui para os objectivos gerais da ARS;  
  
No que respeita aos agrupamentos escolares a ARS presta servi•o de 
dissemina•‹o, forma•‹o e organiza•‹o da atividade de rugby. 
 
DESCRI‚ÌO DA ACTIVDADE 
  
A ARS presta os seguintes servi•os para os seus associados e para os 
agrupamentos escolares dentro da sua ‡rea de interven•‹o: 
  
¥!Provas Juvenis (Torneios e Conv’vios) 
¥!Forma•‹o 
¥!Desenvolvimento 
¥!Promo•‹o 

// Atividade  



// Plano de Atividade  
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190 Escolas | 25 A•›es | 5 Torneios  

77 Profs | 1050 Alunos 
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60 profs | 870 alunos 



Calend‡rio 
Provis—rio  

 

 

ƒpoca 2014 / 2015 



A elabora•‹o do or•amento da atividade 2011/2012 teve como p rincipal 
objectivo a quantifica•‹o exata por atividades que desempenha . Para 
atingir esse objectivo teve-se em considera•‹o, por um lado, o det alhe de 
cada a•‹o com todas as componentes que o integram distribu’dos no  tempo e 
as fontes de financiamento que o suportam por outro. 
 
Tendo em considera•‹o que parte da verba necess‡ria para a execu•‹o do 
plano Ž suportado diretamente pela FPR , nomeadamente o vencimento do 
Director TŽcnico Regional, a viatura e respectivo combust’vel, apresentamos 
o or•amento e respectiva execu•‹o apenas o que representa a gest‹o direta 
da ARS. 
 
  

// Or•amento  



Como foi referido este Ž o or•amento da gest‹o direta da ARS e mbora n‹o 
reflita as reais necessidades para o seu normal funcionamento uma vez que 
algumas componentes s‹o suportadas diretamente pela FPR. 
  
O quadro seguinte apresenta como pressupostos para a elabora•‹o d o 
or•amento a seguinte estrutura de custos: 
 
  

// Or•amento  
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Como foi referido anteriormente o quadro seguinte representa a afecta•‹o de 
custos vari‡veis unit‡rios que integram as diversas a•›es por atividade  e a 
afeta•‹o percentual dos custos diretos da estrutura ˆs atividades.   
 
Os custos indiretos est‹o afectos as diversas atividades e a percenta gem da 
aloca•‹o dos custos diretos de estrutura. 
 
  

// Or•amento  
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H+I,0.+<(J(BFCGK(>$(9>A(M+I,:/:<= ! ! >!"" " @E"'""()((((((
H+I,0.+(/0(BFCGK(/0<2+IN+(0<6+5:I(9%(N+I,0.+<= % >& D"" " >?!D"'""()((
1B(40-0,(9>(:678+= > >! >"" " E&"'""()((((((

@+0'&3B+ E"# >"# $"# &"# %E"'""()((((((
O:<0(>(P(Q<N:C.+<(/0(12I+R0.7+:S0,N+(HT6,.6+(4FGJ>%(9&= %>! &"" " >?"&"'""()((
O:<0(!(P(Q<NUC.+<(/:(4050678+(1B4(4FGJ>%(9!= $ % E" " %&"'""()((((((
O:<0($(J(V:IN.6.2:78+(0S(H+I,0.+<(9!= !" & D"" !" $?E$"'""()((
O:<0(%(J(Q<NUC.+(W:6.+,:5(4FGJ>%(9>= >% % D"" " >?D&"'""()((
16+S2:,X:S0,N+(HT6,.6+(:+<(*5FG0<(9&E= E !" !!"" % !?!D"'""()((
40S.,UI.+(BFCGK(MF-0,.5YZ+I[<X+2\<(9>= % $ >"" & D%E'""()((((((
1(Q<6+5:(/0(M+-0,<(]IG.NI+<(9Q1(1B4=(9>"= >" !E >""" " !?!@E'""()((

.(1()/+8/$'()*+ !"# E"# !"# >"# %%"'""()((((((
>^(O:<0P(12I0<0,N:78+(0(R+IS:78+(:+<(VI+R0<<+I0<(0(15F,+<_(9&"= >" >%" $E"" " @?$""'""()((
!^(O:<0P(16N.-./:/0(`,N0I,:(a(H+I,0.+<(`,N0IJHFIS:<_(9!E= $ !E &"" " >?%>E'""()((
$^(O:<0P(H+I,0.+<(`,N0IJQ<6+5:<(9E=_ D $" E"" " !?"E"'""()((
%^(O:<0P(O0<N:(O.,:5(9>= $& !" @"" " %?ED"'""()((
BFCGK(/0(`,N0CI:78+(4+6.:5(9$(0<6+5.,X:<(b(>"(S0<0<= !" >A" !"" " D?@$"'""()((
Q,I.cF06.S0,N+(*FII.6F5:I(J(>d(*.65+(9%= E $& !"" " >?D%"'""()((

40+'+3B+ >"# >"# >"# >"# >E"'""()((((((
4.N0(Y(B0/0<(<+6.:.<(Y(VI0<N:78+(/0(<0I-.7+< % " " " %""'""()((((((
VI+S+78+(Y(e.-F5C:78+(9f:N0I.:5(e./UN.6+= >! " " " >?!""'""()((
g+FNX(BFCGK(O0<N.-:5(9>= D !D !"" " >?D&"'""()((
17;0<(/0(VI+S+78+(91N.-./:/0<(/0(VI+S+78+(0(e.-F5C:78+= $ & $"" " &$"'""()((((((

I)6$0(9*+1,5J#&)*K7

H+)1#'+,6&,;9*$/$6&6(,%&0&,&,!%+9& G+*&8

.$0(9*+1,5L7



De seguida apresentamos o plano de atividade com a distribui•‹ o das a•›es 
ao longo do tempo : 
 
  

// Or•amento Ð custos atividade  

!"# $%# &'( )"* +,- ."( /,0 120 /,3 +%- +%4 15' 6'#,37
80'(,79+%("-379:6'0-"3'79"9;'-(3(3'7<

!"#$%$%"&'(&)*"%"&+&,(-(./0"&12&3./4(56 789: 789: 789: 789: ;
!"#$%$%"5&<(=%"#3%5&1>&3./4(56 78?? 78@2 ;
!"#$%$%"&!-AB(5&1;9&."#$%$%"56 78@ 782 78@ ;
C"D#(%"5&E&<A=BF&G&1;7&H"D#3'356 78@ 78@ 782 ;
C"D#(%"5&E&<A=BF&;@&1;>&I"D#3'356 789 78; 78; 789 789 789 ;
C"D#(%"&'(&<A=BF&'(5*"DJ"&(5."-3D&12&J"D#(%"56 78: 78: ;
)<&,($(#&1;&3./0"6 ; ;

.'0=,>?'
K35(&;&L&M5J3=%"5&'(&)*D"N(%/"3O(#J"&CP.#%."&,ABE;2&1?6 78; 78; 78; 78G ;
K35(&9&L&M5JQ=%"5&'3&,(-(./0"&)<,&,ABE;2&196 78: 78: ;
K35(&@&E&R3DJ%.%*3/0"&(O&C"D#(%"5&196 78: 78: ;
K35(&2&E&M5JQ=%"&S3.%"#3-&,ABE;2&1;6 ; ;
)."O*3#T3O(#J"&CP.#%."&3"5&!-AB(5&1?:6 789 78; 787: 78; 787: 78; 789 789 ;
,(O%#QD%"&<A=BF&IA$(#%-UV"DW5T"*X5&1;6 ; ;
)&M5."-3&'(&I"$(#5&YDB%JD"5&1M)&)<,6&1;76 78;: 78;: 78; 787: 78;: 78;: 78; 78; 787: ;

)"7"-('4(3="-#'
;Z&K35(L&)*D(5(#J3/0"&(&N"DO3/0"&3"5&RD"N(55"D(5&(&)-A#"5[&1?76 78; 78; 78; 78; 789 78; 789 78; ;
9Z&K35(L&).J%$%'3'(&\#J(D#3&]&C"D#(%"5&\#J(DECADO35[&19:6 789 782 78@ 78; ;
@Z&K35(L&C"D#(%"5&\#J(DEM5."-35&1:6[ 789 78@ 78: ;
2Z&K35(L&K(5J3&K%#3-&1;6 78; 78> ;
<A=BF&'(&\#J(=D3/0"&,".%3-&1@&(5."-%#T35&^&;7&O(5(56 78; 78; 78; 78; 78; 78; 78; 78; 78; 78; ;
M#D%_A(.%O(#J"&!ADD%.A-3D&E&;`&!%.-"&126 789 789 789 789 789 ;

80'='>?'
,%J(&U&<('(5&5".%3%5&U&RD(5J3/0"&'(&5(D$%/"5 ; ;
RD"O"/0"&U&a%$A-=3/0"&1b3J(D%3-&a%'QJ%."6 789: 789: 789: 789: ;
c"AJT&<A=BF&K(5J%$3-&1;6 ; ;
)/4(5&'(&RD"O"/0"&1)J%$%'3'(5&'(&RD"O"/0"&(&a%$A-=3/0"6 78: 78: ;

1@#3(3A,A"
BCDEFBCDG



Para cobrir os custos anteriormente apresentados estimamos a seguinte 
receita: 
 
  

// Or•amento Ð receitas previstas  

!"#$#%"$&'#()*!+,-.+/0 123455655*7****************
.#8%9":;'8*<=>?'8 @3A55655*7*******************
+$(9)%B#") @53555655*7****************
/)#$("C)8*+$"8*D'8($E")8*'*F"E9'88;'8G 23155655*7*******************
<HI 13555655*7*******************
J>(9)8*F)#$("C)8 13555655*7*******************

!"#"$%&'

!"# $%# &'( )"* +,- ."( /,0 120 /,3 +%- +%4 15'
!"#$#%"$&'#()*!+,-.+/0 12 12 342 342 342 342 342 342 342 342 12 12 3442
.#5%6"78'5*9:;<'5 42 =42 =42 >42 42 42 42 42 42 42 42 42 3442
+$(6)%?#") 42 42 @12 42 42 @12 42 42 142 42 42 42 3442
/)#$("A)5*+$"5*B'5($C")5*'*D"C6'558'5E 42 42 42 42 42 42 42 142 42 142 42 42 3442
9FG 42 142 42 42 42 42 142 42 42 42 42 42 3442
H;(6)5*D)#$("A)5 42 42 42 42 42 @12 142 42 @12 42 42 42 3442

6"7"3#,
89:;<89:=

>'#,4



Com base nos pressupostos apresentados anteriormente resulta o seguinte 
or•amento : 
 
  

// Or•amento  

!"# $%# &'( )"* +,- ."( /,0 120 /,3 +%- +%4 15'
!"#$%&%%'('' !"#$%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' )"!*%&%%'('''' ' !"#$%&%%'('''' ' !"#$%&%%'('''' ' )!"*%%&%%'('''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
+ '('''''''''''' ' ),%&%%'(''''''' ' ),%&%%'('''''''' ' ,#%&%%'('''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' -".%%&%%'(''''''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' !")%%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' !")%%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' )"%%%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' -%"%%%&%%'('''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' -"!)%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' -"!)%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' !")%%&%%'(''''''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
+ '('''''''''''' ' !")%%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' !")%%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' )"%%%&%%'(''''''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' -"!)%&%%'('''' ' !")%%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' -"!)%&%%'('''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' )"%%%&%%'(''''''''''' '

+ '(''''''''''''''''''''' '
6'#,3780"9"3#,78'0:,;"-#,<,7 =>?@ABAA8C88 D>EFABAA8C88888 G>HDABAA8C88888 ?>A@ABAA8C88888 D>=GABAA8C88888 I>AHABAA8C88888 FA>=GABAA8C888 ?>DHABAA8C88888 FF>DHABAA8C888 ?>DHABAA8C88888 =>?@ABAA8C88888 =>?@ABAA8C88888 EE>=AABAA8C888888888
6'#,3780"9"3#,780",37 J8C8888888888888 J 8C888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888888888

!"# $%# &'( )"* +,- ."( /,0 120 /,3 +%- +%4 15'
$#%&%%'(''''' ' $#%&%%'(''''''' ' -").)&)%'('''' ' -".*)&*%'('''' ' -"*)$&,%'('''' ' -"))%&)%'('''' ' -"/%,&)%'('''' ' -".)*&%%'('''' ' -"/**&%%'('''' ' -"%!%&%%'('''' ' $#%&%%'('''''''' ' $#%&%%'('''''''' ' -$")%%&%%'('''''''' '

+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''''''''' '
$)%&%%'(''''' ' -"!$,&!)'('''' ' -".,%&!)'('''' ' *.,&)%'('''''''' ' *.,&,)'('''''''' ' -"#$,&!)'('''' ' /"%-$&!)'('''' ' -"-//&)%'('''' ' /"-!*&)%'('''' ' !"$!/&,)'('''' ' $)%&%%'('''''''' ' $)%&%%'('''''''' ' -,",-%&%%'('''''''' '

+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''''''''' '
-"/-/&%%'('' !"%$/&%%'('''' ' !"$--&%%'('''' ' !"$--&%%'('''' ' !"%$/&%%'('''' ' /"-$-&%%'('''' ' /"-%$&%%'('''' ' $",*%&%%'('''' ' ,"#-$&)%'('''' ' -"$)$&)%'('''' ' $$%&%%'('''''''' ' $$%&%%'('''''''' ' /-"-.)&%%'('''''''' '

+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''''''''' '
-)%&%%'(''''' ' -)%&%%'(''''''' ' $)%&%%'('''''''' ' -)%&%%'('''''''' ' $)%&%%'('''''''' ' $)%&%%'('''''''' ' !",-%&%%'('''' ' $#)&%%'('''''''' ' $#)&%%'('''''''' ' -)%&%%'('''''''' ' -)%&%%'('''''''' ' -)%&%%'('''''''' ' )"*.%&%%'(''''''''''' '

+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''''''''' '
))%&%%'(''''' ' ))%&%%'(''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' ))%&%%'('''''''' ' #"#%%&%%'(''''''''''' '

+ '('''''''''''' ' + '('''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''' ' + '(''''''''''''''''''''' '
6'#,378<"7K"7,78'0:,;"-#,<,7 =>I=HBAA8C88 @>@DAB=D8C88888 ?>IE?BED8C88888 D>II@BHA8C88888 D>EIDB@D8C88888 E>HHGBED8C88888 FA>?GDBED8C888 G>GG?BDA8C88888 FH>F@?BAA8C888 D>DIGB=D8C88888 =>ADABAA8C88888 =>ADABAA8C88888 ED>GIDBAA8C888888888
6'#,378<"7K"7,780",37 J8C8888888888888 J 8C888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888 J 8C8888888888888888888888

L"9"3#,
=AF@M=AFD

6'#,4

)"7K"7,
=AF@M=AFD

6'#,4

0123241356278'09:;<9=>

<2?4@1AB6?'CDEF6?

937@84G218

0123241356278'<H09

=82371I8?'931?'J6?73K18?'6'L1K@6??B6?M

CNO

PE7@8?'L82371I8?

9@8I3?'>EI621?'JQ8@2618?'6'C82I1I18?M

08@53AR8

=6?62I8DI156278

9@858AR8

S6?7R8'J?;':TM



A afeta•‹o do or•amento da atividade Ž a seguinte: 
 
  

// Or•amento Ð or•amento vs atividade  

!"#$%&'()$*+,&'
-.#"+*,#&'*'
/#+$,$,#&0

1#"2%34#
5*&*+$#6$,2*+

7#
!"#2#34# 8*&74#'-&9':;0 .#7%6

!"#$%&'()$*+,&'
-.#"+*,#&'*'
/#+$,$,#&0

1#"2%34#
5*&*+$#6$,2*+

7#
!"#2#34# 8*&74#'-&9':;0

!"#$#%"$&'#()*!+,-.+/0 123 123 123 43 43 5223 546782922*:** 546782922*:** 546782922*:** ;6<82922*:**** ;6<82922*:****
.#=%>"?@'=*ABCD'= 823 823 ;23 5223 E<2922*:******** E<2922*:******** 172922*:******** F *:************** F *:**************
+$(>)%G#") 5223 5223 F *:************** F *:************** 526222922*:** F *:************** F *:**************
/)#$("H)=*+$"=*I'=($J")=*'*K"J>'==@'=L 5223 5223 F *:************** ;6422922*:**** F *:************** F *:************** F *:**************
AMN 5223 5223 F *:************** F *:************** 46222922*:**** F *:************** F *:**************
OC(>)=*K)#$("H)= 423 423 5223 F *:************** F *:************** F *:************** ;6422922*:**** ;6422922*:****

1#+7*&'<*'=,+%+>,%2*+7#

?>7,$,<%<*&



// Or•amento (ano fiscal 2015)  

!"#$#%"$&'#()*!+,-.+/0 123145655*7***************************
.#8%9":;'8*<=>?'8 @3A55655*7*****************************
+$(9)%B#") @53555655*7***************************
!"#$#%"$&'#()*.C!+ D *7***************************************
/)#$("E)8*+$"8*F'8($G")8*'*H"G9'88;'8I J3155655*7*****************************
<KL 13555655*7*****************************
M>(9)8*H)#$("E)8 13555655*7*****************************
!"#$%&'()*)%#$& +,-./0100'2'''''''''''''''''''''''''' '

3("4$&'564)7%&'8!"(7)%"&')'9"74%4%"&: ,-.,0100'2'''''''''''''''''''''''''''' '
<)#E"E")*H'*NO)")*P*Q'='%:R)*F2*$%:;'8I J3SA5655*7***********************
<)#E"E")8*,'G")#$"8*FA*$%:;'8I @3TU5655*7***********************
<)#E"E")*<=>?'8*F@J*%)#E"E")8I A45655*7***************************
V)9#'")8*D*,>G?W*S*F@5*X)9#$H$8I T@5655*7***************************
V)9#'")8*D*,>G?W*@U*F@A*0)9#$H$8I S15655*7***************************
V)9#'")*H'*,>G?W*H'8O)9()*'8%)=$9*F2*()9#'")8I @3JT5655*7***********************
N,*Q'E'#*F@*$%:R)I 145655*7***************************

;"(<$=>" ?@-A?0100'2'''''''''''''''''''''''''' '
!$8'*@*Y*C8($G")8*H'*NO9)Z'":)$&'#()*V[%#"%)*Q>?D@2*F4I @3545655*7***********************
!$8'*J*Y*C8(\G")8*H$*Q'='%:R)*N,Q*Q>?D@2*FJI 245655*7***************************
!$8'*U*D*+$9("%"O$:R)*'&*V)9#'")8*FJI U31U5655*7***********************
!$8'*2*D*C8(\G")*]$%")#$=*Q>?D@2*F@I @3T45655*7***********************
N%)&O$#^$&'#()*V[%#"%)*$)8*<=>?'8*F41I J3JT5655*7***********************
Q'&"#\9")*,>G?W*0>E'#"=-_)9`8^)Oa8*F@I T21655*7***************************
N*C8%)=$*H'*0)E'#8*b9?"(9)8*FCN*N,QI*F@5I J3JS1655*7***********************

B)&)74"C4%<)7#" @D-.?D100'2'''''''''''''''''''''''''' '
@c*!$8'Y*NO9'8'#($:R)*'*Z)9&$:R)*$)8*+9)Z'88)9'8*'*N=>#)8d*F45I S3U55655*7***********************
Jc*!$8'Y*N%("E"H$H'*.#('9#$*e*V)9#'")8*.#('9DV>9&$8d*FJ1I @32@1655*7***********************
Uc*!$8'Y*V)9#'")8*.#('9DC8%)=$8*F1Id J3515655*7***********************
2c*!$8'Y*!'8($*!"#$=*F@I 231T5655*7***********************
,>G?W*H'*.#('G9$:R)*Q)%"$=*FU*'8%)="#^$8*f*@5*&'8'8I T3SU5655*7***********************
C#9"g>'%"&'#()*<>99"%>=$9*D*@h*<"%=)*F2I @3T25655*7***********************

3("<"=>" E-0.0100'2'''''''''''''''''''''''''''' '
Q"('*-*,'H'8*8)%"$"8*-*+9'8($:R)*H'*8'9E":)8 255655*7***************************
+9)&):R)*-*/"E>=G$:R)*FK$('9"$=*/"H\("%)I @3J55655*7***********************
i)>(^*,>G?W*!'8("E$=*F@I @3T45655*7***********************
N:;'8*H'*+9)&):R)*FN("E"H$H'8*H'*+9)&):R)*'*/"E>=G$:R)I 4U5655*7***************************
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Quest›es? 



Alameda da Esta•‹o, Loja 30A 
1600-868 Lisboa 

 
tel  21 353 56 32 
fax  21 353 57 02 

 
 

email geral@rugbydosul.pt  
 

site: www.rugbydosul.pt 


